Acta No. 1

Reunién constituyente del Grupo Gestor de la RED Capital Humano

Fecha: viernes 12 de octubre de 2007.

Hora de comienzo: 3:10 p.m.

Hora de clausura: 5:15 p.m.

Lugar: Centro de Capacitacion Aeronautica Civil de Cuba, Calle 47 #
1419 esq. a 18. Playa. Telef. Pizarra: 202-3765

e Acuerdos:

Participantes: Miembros de la RED Capital Humano. Anexo 1

La reunidon comenzd con las palabras de la Dra. Diana Salazar transmitiendo la
bienvenida a los participantes y una breve introduccion a los temas a tratar, asi
como la invitacion a los integrantes del grupo gestor de la RED Capital Humano a
sostener un dialogo franco, abierto y sin protocolos.

Siendo las 3:20 de la tarde el Arg. Osvaldo Bebelagua realizd la presentacion de
los integrantes del grupo gestor de la RED, exponiendo la representacion en su
membresia de los principales OACE, grupos empresariales, institutos y centros de
investigacion de la provincia de Ciudad de la Habana y algunos de representantes
de las provincias Pinar del Rio y Matanzas.

El Dr. Israel Nufiez solicitd la palabra y fundament6 la necesidad de incluir en el
grupo gestor de la RED a representantes del Grupo Ejecutivo para el
Perfeccionamiento Empresarial (GEPE) y del Ministerio de Auditoria y Control
(MAC).

El MSc. Francisco Travieso expresé que en el comité 110, constituido para la
elaboracion de la NC 3000 y ndcleo de este grupo gestor, estaba la compafiera
Liubel como representante del GEPE pero que por problemas de enfermedad no
fue posible que continuara participando en este grupo.

El compafiero Bebelagua afirmé que se podran incluir todos los representantes de
las organizaciones que el grupo gestor acuerde como importantes en la
construccion y desarrollo de la RED, ademas de que a partir de la realizacion de
los talleres provinciales se iran levantando grupos gestores por territorios.

A las 3:35 hizo uso de la palabra la Dra. Diana Salazar para explicar los
fundamentos y objetivos de la RED, su alcance y proyeccion, los proyectos de
desarrollo e investigaciéon que la sustentan, asi como lo acontecido hasta la fecha
en su etapa de arquitectura.



El Ing. Mario Miranda comenzé a las 4:.00 pm la exposicion del tema implantacion
del Sistema de Gestion del Capital Humano, sus principales retos y la estrategia a
seguir, basado en el modelo cubano de gestion integrada del capital humano.

El debate se abri6 con la intervencion de la MSc. Marcia Enriquez, acerca de los
retos que implica el cumplimiento de cada una de las etapas del plan de accion
derivado de la estrategia de implantacion del Sistema. Afirmé que se esta
trabajando intensamente por parte de la Oficina Nacional de Normalizacion y el
MTSS porque al culminar el primer trimestre del afio 2008 se debe contar con un
numero importante de auditores lideres y se prevé aumentar un trimestre mas
para poder alcanzar la consolidacion de la formacién de ese grupo de auditores.

El compafiero Francisco Travieso expresO que la preparacion de los auditores
lideres requiere el cumplimiento de un minimo de 40 horas de auditorias
realizadas y es por ello que se necesita un trimestre mas en el cumplimiento del
objetivo.

El Dr. Rafael Alhama intervino para opinar acerca de la gestion del cambio como
un tema muy complejo y una asignatura pendiente en la empresa cubana que
exige una secuencia de pasos y en los que considera que este grupo gestor puede
ayudar a gestionar el cambio necesario.

Israel Nufiez hablé sobre 3 temas en los cuales ha insistido en otros eventos
sobre el capital humano y que en su opinion hay que desarrollar pensando en el
perfeccionamiento de la Norma Cubana ya aprobada. Los temas en cuestion son:
1. La perspectiva de trabajo grupal en las empresas.
2. Las competencias emocionales.
3. Los sistemas de informacién, el analisis de la informacion y la insercién de
los especialistas del tema en la gestion organizacional.

La Dra. Mariela Columbié afirmo6 que existe mucha informacion sobre la gestion
del cambio en los centros de investigacion adjuntos a las universidades y mucha
de esta documentacion yace engavetada; brindé su colaboracion al respecto e
instd para trabajar en la implantacion del cambio a partir de los nuevos sistemas
de direccidn y gestion organizacionales.

El Dr. Armando Cuesta explic6 que es necesario estudiar la familia 3000 de la
NC, expresé que en esta norma hay mucha sabiduria colectiva, afios de
experiencia en la actividad y que conceptual y metodolégicamente estan presentes
las inquietudes antes expresadas por Israel y Alhama. Ademas sugirié que la RED
no debe verse como algo obligado, debe potenciarse con gente no fiscalizadora.

Mario Miranda indagé cuantos en el auditorio poseian la NC-3000 y se evidencio
gue solo una parte de los presentes la habian consultado por lo que se acordd
socializar su conocimiento.



A continuacion del debate, se realizé una intervencion especial por el Director del
Centro de Capacitacion Aeronautica Civil de Cuba, Gustavo Brito, en la cual
expuso la satisfaccion de que su organizacién fuera sede de esta reunion y
participar como miembro del grupo gestor de la RED. Brito invitd a los presentes a
contar con el Centro de Capacitacion como sede permanente para las proximas
reuniones.

Siendo las 4:35 pm, se procedié a la presentacion del Plan de Trabajo del
trimestre octubre-diciembre 2007 y Enero — Marzo 2008 por el. Lic. Néstor del
Prado. Se explicd que por el alcance, envergadura y proyeccion la RED es un
proyecto inter y transdisciplinar que requiere del concurso de todos los interesados
y motivados para aportar al desarrollo e implantacion del Sistema de Gestion
Integral del Capital Humano en Cuba. Se explicO las caracteristicas sustantivas
de los Talleres y se invito a los miembros del Grupo Gestor, para que en la medida
de sus posibilidades, participaran en los Talleres planificados.

A las 4:50 se procedib a la entrega de los certificados COLABORADORES MAS
UTILES por su participacion efectiva en la etapa de la arquitectura de la RED
Capital Humano.

La Dra Diana Salazar dio lectura a una breve fundamentacién del aporte
realizado a la RED por cada uno de los comparferos reconocidos con esta
certificacion y el Dr. Rodolfo Faloh, director de GECYT, hizo entrega de los
certificados a los siguientes comparieros:

Alfredo Morales Cartaya, MTSS

Marcia Enriquez Charles, MTSS

Francisco Travieso Damas, MTSS

Mario Miranda Marquez, MTSS

Mariela Columbié Santana, MES

Armando Cuesta Santos, MES

Carlos Lazo Vento , Universidad de Pinar del Rio

Cecilio Valdés Garcia, CIGET de Pinar

Soe del Carmen Marquez Montoya , MEGACEN, Santiago
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Como ultimo punto del orden del dia de la reunién, a las 5:10 p.m. se inicié por
parte de la MSc. lleana Hernandez Darias la lectura y aprobaciéon de los acuerdos
derivados de las intervenciones realizadas.



Acuerdos:

1. Aprobar el Plan de Trabajo del ultimo trimestre del 2007 y primero del 2008.

Aprobado por unanimidad.
2. Incluir a representantes del GEPE y del MAC en el grupo gestor de la RED.

Aprobado por unanimidad. Responsable: lleana Hdez.
3. Distribuir la NC-3000 al grupo gestor de la RED.
Aprobado por unanimidad. Responsable: Francisco Travieso.

4. Incluir las tematicas abordadas por los Doctores Israel Nufiez, Rafael
Alhama y Mariela Columbié como areas para perfeccionar la gestion del
capital humano.

Aprobado por unanimidad. Responsable: Diana Salazar.



